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1 –Indicadores Primários

São 14 indicadores, divididos em 5 grupos, que englobam 7 
órgãos/secretarias:

GESTÃO DO SETOR PÚBLICO

• SEFAZ 
• SEPLAG

EDUCAÇÃO

• SEDUC

SAÚDE

• SESA

ÁGUA E SANEAMENTO

• SRH (COGERH) 
• CAGECE

NEGÓCIOS & INOVAÇÃO

• ETICE 
• SEFAZ



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

1. O saldo fiscal corrente do Estado (Receita 
Corrente menos Despesas Correntes).

Meta 2009: R$ 1.146 milhões 

Posição em 30/08: R$ 1.042 milhões

Justificativa: As receitas e as despesas correntes se 
comportam conforme o esperado.
Perspectiva de Cumprimento:  A  meta será cumprida até o 
final do ano.

Realizado

Não Realizado

Gestão do Setor Público



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

2. Índice Hefirndahl de arrecadação de ICMS usando 
4 setores (industria, varejo, serviços públicos –
energia & combustíveis e comunicação) .

Meta 2009: ≤ 0,35
Posição em 30/08: 0,30

Justificativa: Não há nenhuma indicação de que haja 
concentração de arrecadação de ICMS em algum dos setores 
estudados que possa aumentar o índice além da meta.
Perspectiva de Cumprimento:  Permaneceremos dentro da 
meta até o final do ano.

Realizado

Não Realizado

Gestão do Setor Público



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

3. Número de Secretarias Setoriais com relatórios 
anuais de desempenho validados pela SEPLAG e 
pelo COGERF e colocados na página eletrônica da 
SEPLAG. 

Meta 2009: 8

Posição em 30/08: Modelo de Relatório de Desempenho Setorial 
– RDS para o ano de 2009 elaborado. Secretarias selecionadas: 
SEDUC, SESA, SECITECE, CIDADES, SRH, CONPAM, SEINFRA  e 
SDA. 

Justificativa: A capacitação técnica da equipe das secretarias é pré-
requisito  para a elaboração dos RDS’s nos termos propostos.

Perspectiva de Cumprimento:  Após capacitação das equipes 
técnicas das secretarias setoriais envolvidas no trabalho para 
elaboração do RDS.

Gestão do Setor Público



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

4. Número de “Relatórios de Produtos -
Resultados” (RPR)  validados pelo COGERF e 
colocados na página eletrônica da SEPLAG.
Meta 2009:      3

• Posição em 30/08:Termo de Referência e Edital elaborados para ser enviados 
à PGE. Problemas selecionados: 

1) A Pobreza e a Extrema Pobreza no Ceará
2) O Analfabetismo no Ceará
3) A População Beneficiada pelo Esgotamento Sanitário da CAGECE

Justificativa: Os problemas escolhidos serão temas de estudos a serem 
elaborados por consultoria contratada pelo IPECE, com o apoio técnico da 
Secretaria Setorial responsável pela política do tema selecionado. Caberá ao 
COGERF e à SEPLAG validar os mencionados relatórios.

Perspectiva de Cumprimento:  Os estudos serão elaborados no 2º semestre 
de 2009 com conclusão prevista para dezembro. 

Gestão do Setor Público



Secretaria da Educação - SEDUC

5. Resultados das avaliações externas dos alunos do 2º, 
5º, 9º e 12º anos processados e publicizados em nível 
de cada escola pública do Estado, juntamente com 
relatório de melhores práticas. 

Meta 2009: ≥ 90%
Posição em 30/08: 87%

Justificativa: as avaliações externas do 2º, 5º, 9º e 12º anos foram 
integralmente realizadas em 2008 e os resultados disseminados junto às 
escolas em 2009, sob a responsabilidade das 20 Coordenadorias Regionais 
de Desenvolvimento da Educação – CREDE e Superintendência de Fortaleza 
– SEFOR. O relatório das melhores práticas está em andamento.

Perspectiva de Cumprimento:  A conclusão do relatório das melhores práticas 
está prevista para dezembro do ano em curso. 

Educação

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Educação - SEDUC

6a. Percentual de municípios do Estado do Ceará com 
gerente designado para o programa de 
alfabetização de crianças:  “Alfabetização na Idade 
Certa”.

Meta 2009: 70%
Posição em 30/08: 100%

Justificativa: o Programa Alfabetização na Idade Certa foi estruturado 
em 2007 e os gerentes designados em janeiro de 2008, sendo 184 
gerentes municipais e 26 estaduais.

Perspectiva de Cumprimento:  Indicador cumprido. 

Educação

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Educação - SEDUC

6b. Percentual de municípios do Estado do Ceará com 
material didático para o programa “Alfabetização 
na Idade Certa” entregue às escolas.

Meta 2009: ≥ 70%
Posição em 30/08: 100%

Justificativa: todos os 184 municípios do Programa 
Alfabetização na Idade Certa receberam material didático nos 
anos de 2008 e 2009, destinado aos alunos do 1º e 2º anos do 
ensino fundamental, envolvidos no Programa.

Perspectiva de Cumprimento:  Indicador cumprido. 

Educação

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Educação - SEDUC

6c. Percentual de gerentes do programa “Alfabetização 
na Idade Certa” remunerados pelo Estado.

Meta 2009: 40%
Posição em 30/08: 100%

Justificativa: os gerentes estaduais ocupam cargo em 
comissão e os gerentes municipais são remunerados por meio 
da FUNCAP, através de Termo de Descentralização de 
Crédito Orçamentário - TDCO. Mencionados gerentes são 
remunerados a partir de janeiro de 2008.

Perspectiva de Cumprimento:  Indicador cumprido. 

Educação

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Saúde - SESA

7a. Percentual de Equipes de PSF/AB classificadas no 
sistema de classificação de qualidade do AMQ.

Meta 2009:  20%
Posição em 30/08: 8%

Justificativa: A meta pactuada de 2009 só poderia ser alcançada se o 
projeto estivesse aprovado em 2008, pois as condições de seu 
cumprimento dependem da realização de consultorias que seriam 
financiados com a Assistência Técnica do Projeto. 

Perspectiva de Cumprimento: Se as consultorias com as respectivas 
ações e produtos esperados forem liberados, a curto prazo, as metas 
previstas serão atingidas.

Saúde

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Saúde - SESA

8a. Número de hospitais públicos e particulares no 
Estado licenciados de acordo com a Lei no  
6.437/1977.

Meta 2009:  8
Posição em 30/08: 8

Justificativa: No primeiro semestre de 2009 foram 
inspecionados 54% dos hospitais cadastrados no NUVIS que 
correspondem a 149 unidades. Dessas unidades somente 
18%(27), estavam aptas a receberem o Alvará Sanitário. 

Perspectiva de Cumprimento:  Indicador cumprido.

Saúde

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Saúde - SESA

9. Número dos hospitais públicos e particulares no Estado 
(hospitais polo) com sistemas padronizados de contabilidade de 
custos e que remetem relatórios anuais de custos a SESA.
Meta 2009:  10

Posição em 30/08: Conclusão do primeiro Termo de Referência e envio ao Banco 
Mundial, para análise e sugestões.  

Justificativa: Implantação se encontra na dependência de contratar consultorias especializadas que validem a 
metodologia, definições e ajustes do modelo de custeio por absorção e elaboração do software em base  web, 
para que possam ser acessados externamente pela SESA, além de treinar equipes internas e reestruturar os  
serviços hospitalares, de modo a criar os centros de custos nestas unidades. Por outro lado, existe a 
necessidade de compatibilizar a implantação do sistema de custos com os processos de informatização dos 
hospitais, que vem sendo apoiados por um projeto do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) . 

Perspectiva de Cumprimento: Se prevê um atraso no cumprimento da meta para 2009 (implantação do 
sistema de custos em 10 hospitais) ainda que esta, eventualmente possa ser recuperada entre 2010 e 2012.

Saúde

Realizado

Não Realizado



Secretaria dos Recursos Hídricos - SRH

10. Percentual de faturamento da Água Bruta 
distribuída a usuários industriais, agrícolas e de 
aqüicultura.
Meta 2009:  ≥18% 

Posição em 30/08: 14%

Justificativa:%. Por motivos técnicos, o indicador só é alterado a cada 03 meses. 
Em meados de outubro já teremos a atualização relativa ao terceiro trimestre de 2009.

Perspectiva de Cumprimento: A meta estabelecida deverá ser plenamente atingida até
dezembro de 2009.

Água e Saneamento

Realizado

Não Realizado



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

11a. Número de ligações urbanas de água.

Meta 2009:  144.062 

Posição em 30/08:                        176.713  

Justificativa: Levando-se em consideração a meta acumulada até
agosto de 2009, chegamos ao número de 176.713 ligações de 
água executadas, já superando a meta proposta.

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida.

Água e Saneamento

Realizado

Não Realizado



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

11b. Número de ligações de esgotos.

Meta 2009:  56.200 

Posição em 30/08:                              74.272 

Justificativa:  Quando são consideradas as metas acumuladas de 2007 a 
agosto/2009, chegamos ao número de 74.272 ligações  domiciliares de esgoto 
já executadas, superando então a meta acumulada proposta.

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida.

Água e Saneamento

Realizado

Não Realizado



Companhia de Água e Esgoto do Ceará - CAGECE

12. Percentual de Perda de Água.

Meta 2009:  ≤ 28,7% 

Posição em 30/08:                                     25,25% 

Justificativa: O percentual de perdas de água (Índice de Água não 
Faturada) corresponde ao volume de água que a CAGECE produz, porém 
por diversos motivos, a exemplo de fraudes e perdas operacionais, deixa 
de faturar. O índice de 25,25% corresponde ao período de jan a 
julho/2009, pois o Sistema de Informações Gerenciais - SIG da CAGECE 
não pôde disponibilizar esses dados até agosto/2009, visto a quantidade 
significativa de dados a serem considerados.. 

Perspectiva de Cumprimento: Meta cumprida.

Água e Saneamento

Realizado

Não Realizado



Empresa de Tecnologia da Informaçao - ETICE

13. Número da população urbana total dos principais 
centros municipais com acesso a serviço de Internet 
banda larga.
Meta 2009:  3.033.000 

Posição em 30/08: 2.540.084 

Justificativa: A obra de execução da infraestrutura do Cinturão Digital, cujo objeto era o lançamento dos 
cabos ópticos no interior do Estado, foi suspensa conforme mandado de segurança expedido pelo Tribunal de 
Justiça do Estado do Ceará, em novembro de 2008, ocasionando mudança no planejamento, com  cassação 
a liminar do mandado de segurança que suspendiam as obras do Cinturão Digital, houve a retomada dos 
trabalhos em torno das obras de lançamento das fibras no interior do Estado.

Perspectiva de Cumprimento: Visto que até junho/2009, a cobertura do serviço atingiu 2.540.084 pessoas 
beneficiadas, a expectativa é de cumprir a meta acumulada e atender 3.033.000 pessoas, somando-se as 
metas previstas para 2008 e 2009 .

Negócios e Inovação

Realizado

Não Realizado



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

14. Percentual de registros empresariais no CGF 
(Cadastro Geral da Fazenda) concluídos dentro 
de 72 horas.

Meta 2009:  ≥ 24% 

Posição em 30/08: 29% 

Justificativa: Meta cumprida.

Perspectiva de Cumprimento: Continuará dentro da meta até o final do 
ano.

Negócios e Inovação

Realizado

Não Realizado



2 – Indicadores Secundários

São 14 indicadores, divididos em 6 grupos, que englobam 
10 órgãos/secretarias:

SETOR PÚBLICO

• SEFAZ  • SEPLAG   • PGE

EDUCAÇÃO

• SEDUC

SAÚDE

• SESA

ÁGUA E SANEAMENTO

• ARCE    • CAGECE

NEGÓCIOS & INOVAÇÃO

• ETICE    • SECITECE

MEIO AMBIENTE
• CONPAM



Secretaria da Fazenda - SEFAZ

1. Implementação da reforma da gestão financeira 
(com base no diagnóstico do PEFA).

Posição em 30/08 em relação a meta.

* O Indicador está sendo revisado 

Legenda

Gestão do Setor Público

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta

*



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

2. Informações sobre GPR refletidas na apresentação 
do orçamento anual e no Discurso anual do 
Governador na Assembléia.

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Gestão do Setor Público

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria do Planejamento e Gestão - SEPLAG

3. Cruzamento dos cadastros de pensões com 
bancos de dados federais para identificar 
irregularidades.

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Gestão do Setor Público

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Procuradoria Geral do Estado - PGE

4. Implementação das recomendações sobre 
reforma das licitações (com base no diagnóstico 
dos Indicadores do OECD).

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Gestão do Setor Público

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria de Educação - SEDUC

5. Avaliação da implementação municipal do 
programa “Alfabetização da Idade Certa” (uma 
em 2009 e uma em 2011)

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Educação

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria de Educação - SEDUC

6. Obtenção da alfabetização na 2ª série.

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Educação

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Saúde - SESA

7. População atendida pelas visitas das Equipes da 
Saúde da Família

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Saúde

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Saúde - SESA

8. Relatórios semestrais do “Grupo da Água” para 
combater a diarréia infantil que leva a internação

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Saúde

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Saúde - SESA

9. Coleta sistemática e relato do peso/altura dos bebês

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Saúde

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Companhia de Água e Esgoto - CAGECE

10. Margem do EBTIDA da CAGECE

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Água & Saneamento

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Agência Reguladora do Ceará - ARCE

11. Índice de conformidade da qualidade da água 
distribuída pela CAGECE (pela ARCE)

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Água & Saneamento

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Empresa de Tecnologia do Ceará - ETICE

12. Implementação do S2GPR (integração da 
plataforma de banco de dados do GPR do governo 
com os sistemas)

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Negócios & Inovação

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior- SECITECE

13. Número de contratos de parceria e/ou prestação de 
serviços entre a NUTEC e firmas privadas 

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Negócios & Inovação

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente - CONPAM

14. Redução do número médio de dias para emissão de 
licenças ambientais pelo Estado

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Meio Ambiente

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



3 – Assistência Técnica

São 29  projetos,  que englobam 12 órgãos/secretarias:

ARCE    
CGE
CIDADES
CONPAM
ETICE    
IPECE
PGE
SEDUC
SEFAZ
SEPLAG
SESA
TCE



Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados
do Estado do Ceará - ARCE

1. Elaboração de manual de indicadores de 
performance para o setor de saneamento

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE

2. Capacitação em processos de auditoria preventiva

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda
Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria das Cidades

3. Avaliação de sistemas de abastecimento de água com problemas de 
qualidade

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Conselho de Políticas e Gestão do Meio Ambiente -
CONPAM

4. Fortalecimento da capacidade de coordenação de 
uma política estadual de meio ambiente

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Empresa de Tecnologia da Informação do Ceará –
ETICE

5. Realização de workshop para discutir boas 
práticas de uso de uma rede de banda larga 
de Internet.

6. Avaliação do uso da rede de banda larga de 
Internet após dois anos de operação

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda
Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Ceará Geradora de Energia S/A - CGE

7. Apoio a implantação de ações relacionadas aos 
indicadores OECD

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Procuradoria Geral do Estado do Ceará - PGE

8. Apoio a implantação de ações relacionadas aos 
indicadores OECD

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Educação - SEDUC

9. Avaliação do Programa E-Jovem

10. Análise do uso dos resultados dos exames a partir dos planos 
escolares

11. e dos programas municipais e suas estratégias de efetivação (um 
em 2009 e um em 2011)

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Fazendo do Estado do Ceará - SEFAZ

12.Financiamento de recomendações apresentadas em 
diagnóstico sobre implantação do PEFA no Estado

Posição em 30/08 em relação a meta.

*Projeto está sendo revisado pela SEFAZ

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta

*



Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG

13. Suporte para disseminação do modelo de Gestão por Resultados

14. Modernização do Processo de Compensação Financeira Previdenciária
no Estado do Ceará

15. Capacitação de servidores envolvidos nos processos de compras

16. Realização de uma ampla campanha de divulgação do sistema de aquisição do 
governo a sociedade em geral e as entidades representativas das empresas. 

Posição em 30/08 em relação a meta.

(12 e 13)

(14 e 15)

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



Secretaria da Saúde do Estado do Ceará - SESA

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta

17. Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades 
do PSF- Capacitação e Comunicação Social para a AMQ 

18. Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades 
do PSF- Sistema de Informação de AMQ 

19. Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo- Desenho 
e implantação do software de custeio por absorção

20. Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - Estratégia 
de Capacitação e disseminação do uso do software

21. Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo-Validação da 
Metodologia

22. Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo-Definições
e ajustes no modelo de absorção - Prof. Ricardo

23. Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - Elaboração 
dos Termos de Referência para Empresa que irá desenhar e implantar o software

24. Apoio à implantação e expansão do sistema AMQ junto às unidades 
do PSF - Compra de Equipamentos de informática para habilitar as CRES

25. Apoio para implantação de sistemas de custos nos hospitais-pólo - Aquisição 
de equipamentos de computação e informação

Posição Atual em Relação a meta
Legenda



Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE

26. Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de empresas para ministrar 
cursos de capacitação para os servidores do TCE nas áreas de finanças 
públicas, contábil, estatística, dentre outros.

27. Fortalecimento Institucional do TCE – Contratação de consultores individuais 
para desenvolver e ministrar cursos de capacitação para os servidores do TCE 
nas áreas de auditoria ambiental, obras, pessoal, operacional, conformidade, 
acompanhamento, dentre outros.

Posição em 30/08 em relação a meta.

Legenda

Probabilidade alta 
de atingir a meta

Probabilidade 
intermediária de 
atingir a meta

Probabilidade baixa 
de atingir a meta



4 - Posição dos Programas Elegíveis – Quais 
são as regras para os desembolsos?

Regra dos 30%: O Governo do Ceará só
receberá por desembolso o máximo de até 30% das 
Despesas Elegíveis (D.E.) de um determinado período.

Se 30% das D.E. > US$26.94 milhões à Desembolso = 
US$26.94 milhões

Se 30% das D.E. < US$26.94 milhões à Desembolso = 
30% das D.E.

Regra dos 70% O Governo do Ceará deverá ter 
executado pelo menos 70% do orçamento 
programado para cada EEP, durante o período de 
janeiro a dezembro do ano anterior. Para cada EPP 
que não conseguiu executar 70% do seu orçamento, 
haverá uma redução em 10% no valor total 
financiado. Ex: se dois EPPs não alcançaram 70%, 
então o desembolso reduzirá em 20%.



4 - Posição dos Programas Elegíveis –
Regra 30%



4 - Posição dos Programas Elegíveis –
Regra 70%



OBRIGADA!

IIO P E R A Ç Ã Owap


